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مقدمه
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وکرونادربارهمنتشرهگزارش هایوآمارهاازخلاصه ایارائهگزارشاینازهدف

.باشدیفعلشرایطدرکوچکهرچندکمکیبتواندتاکسب وکارهاستبرآنتاثیر

ونیستایراداتازخالیاحتمالاًگزارشاین،صورت گرفتهتلاشودقتباوجود

.دندارآنمبنایبرتصمیم گیریدربارهمسئولیتییاتوصیههیچنگارنده

گزارش

هنکت

من

اصلیهحوز.داشته امفعالیت هاییمدیریت،ونفتاقتصاد،دروهستمفروزندهرامین

.استانرژیصنعتدرM&Aوسرمایه گذاریاستراتژی،فعالیتم

ذا ل. نشده اندقبلی اینجا تکرار نسخه هایبرخی اسلایدهای 

.نیدآنها را با کلیک روی عکس جلد دانلود کمی شودپیشنهاد 

2نسخه 
فروردین23

1نسخه 
فروردین14

https://t.me/EconomicsandOil/3311
https://t.me/EconomicsandOil/3281
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میلیون نفر2/7حدود 

اری بیمتاییدشدهکیس هایتعداد 
در جهانکرونا

هزار نفر190بیش از 

ناشی از بیماری مرگ هایآمار 
در جهانکرونا

درصد7

نسبت مرگ ها به کل کیس های 
تایید شده بیماری در جهان

1399فروردین 12

ید تاریخ پیک تعداد کیس های جد
کرونا در ایران

پایان بهار

برآورد فعلی از زمان کنترل 
در جهانکرونامشروط بیماری 

هزار830بیش از 

در اکرونتاییدشدهکیس هایتعداد 
آمریکا

در یک نگاه

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com
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(آوریل24)در جهان کروناتاییدشدهکیس های
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روزانه در جهان به حداکثر خود رسیده، اما هنوز وارد روند نزولی نشده استجدیدکیس هایتعداد نظرمی رسدبه 
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(آوریل24)به تفکیک جغرافیا تاییدشدهکیس هایکل 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

178354

1284216

149295

995510

18234

آسیا و اقیانوسیه

اروپا

شرق مدیترانه

قاره های آمریکا

آفریقا

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

در جهان هستندکروناکیس هایآمریکا و منطقه یورو مراکز اصلی 
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(آوریل24)به تفکیک کشور تاییدشدهکیس هایکل 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

درمی نورددآخرین موج بیماری کشورهایی از قبیل کانادا، روسیه و ترکیه و همچنین کشورهای آمریکای جنوبی را 
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(آوریل24)در ایران کروناتاییدشدهکیس های
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در حال کاهش استکیس هاجدید روزانه از حداکثر عبور کرده و شیب نمودار کل کیس هایتعداد 
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شیوع در ایرانکوتاه مدتچشم انداز

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

بدون مداخله دولت و مردم

توسط مردم% 10بدون مداخله دولت و ایزولاسیون 

مداخله دولت در حد پایین

مداخله در سطح متوسط

شــدیدسـطحمداخله در 

Iran Ministry of Health and Medical Education

فعلی، تا پایان بهار بیماری تحت کنترل قرار خواهد گرفتمداخله هایدر ایران محقق شده و با فرض تداوم 4تاکنون سناریوی 
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شیوع در ایرانبلندمدتچشم انداز

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

هوشمندفاصله گذاری( 1 محدودیت هارهاسازی کامل ( 2

.داردبستگیلفصانتهایازپسسیاست گذاریبه(سالپایانتا)بلندمدتچشم اندازبهار،فصلدربیماریشیوعکنترلفرضبامی دهدنشانصورت گرفتهشبیه سازییک•

. گیردمیقرارتحت تاثیراقتصادیعملکردولیبود،خواهدتحت کنترلبیماریصورتایندر.یافتخواهدادامهنیزبهارفصلازپسهوشمندفاصله گذاری،1سناریویدر•

.شدخواهدزمستاندراوج گیریسپسوپاییزدرفعلیپیکبهبازگشتوبیماریشدیداوج گیریباعثمحدودیت هاکاملرهاسازی،2سناریویدر•

t.me/coronanotes

فعلی باید بعد از بهار نیز ادامه یابند و در غیر این صورت خطر گسترش بیماری با شدتی بیشتر از قبل وجود داردمداخله های
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درصد3منفی 

پول یبین المللصندوق پیش بینی
از رشد اقتصادی جهان

درصد5-6منفی 

نجیاعتبارسموسسات پیش بینی
از رشد اقتصادی امسال آمریکا

یک سومحدود 

از میزان WTOسناریوی بدبینانه 
افت تجارت جهان

درصد6منفی 

پول یبین المللصندوق پیش بینی
از رشد اقتصادی ایران

درصد30بیش از 

پول یبین المللصندوق پیش بینی
از تورم امسال و سال بعد ایران

درصد100بیش از 

غذایی بورسگروه هایبازده برخی 
تهران ظرف دو ماه اخیر

در یک نگاه

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com
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(درصد)پیش بینی تاریخ انتشار موسسه

3/9منفی  آوریل22

2/4منفی  آوریل16

3منفی  آوریل14

(4/7منفی بدبینانه ترسناریوی )1/5منفی  آوریل13

2/5منفی  آوریل3

موسسات از رشد اقتصادی جهانپیش بینی

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

رشد اقتصادی جهان در بازه منفی سه تا منفی چهار درصد قرار گیردمی رودبراساس روند بازنگری مستمر و به سمت پایین فعلی، انتظار 
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رشد سالانه: پولبین المللیصندوق 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

، رشد اقتصادی پایین ولی مثبتی را تجربه خواهند کردکروناچین و هند امسال در نتیجه 
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Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

اقتصادهای نوظهور و درحال توسعه

اقتصادهای پیشرفته

است2020برآورد ژانویه نقطه چیننمودار 

احیاء در اقتصادهای پیشرفته یک سال دیرتر از اقتصادهای نوظهور و درحال توسعه رقم خواهد خورد
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کامودیتی هاچشم انداز: پولبین المللیصندوق 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

آرام خواهد بودشیبینزولی و فلزات دیگر صعودی اما با سنگ آهنبه عنوان سال پایه، شاخص قیمت 2016با لحاظ 
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Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

درصد کاهش یافته است3/9به منفی 1/9از منفی 2020، برآورد رشد اقتصادی جهان در فیچدر گزارش جدید 



19

-8

-7

-6

-5

-4

-3

-2

-1

0

1

2

جهان منطقه یورو آمریکا انگلستان چین

G
D

P
 G

ro
w

th
 2

0
2

0
 (

%
)

S&Pگزارش 
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درصد باشد2/4این موسسه انتظار دارد امسال رشد اقتصادی جهانی منفی 

چین
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تجارت جهانیپیش بینی

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

WTOکاهش یابدیک سومتا سناریوبدبینانه ترینکرده امسال تجارت جهانی در پیش بینی
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فلزات و مواد معدنیچشم انداز
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افت قیمت سنگ آهن در سال آینده نیز ادامه خواهد یافت
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گران بهافلزات چشم انداز
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(99اردیبهشت 3تا 98اسفند 3)ایران و دلار بورس هایشاخص 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.comBourseview, TGJU

خود ادامه داده استرکوردشکنیدر کنار ثبات نسبی و حتی بهبود شاخص برابری ریال در مقابل دلار، بورس به 

اسفند فروردین اردیبهشت
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Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.comBourseview

نفتی کمترین رشد را تجربه کرده استفرآورده هایو بوده اندغذایی پیشتاز رشد گروه های
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زمیلیون بشکه در رو10بیش از 

ال جدید از افت امسپیش بینی های
تقاضای جهانی نفت

دلار35-30

ت برآورد نگارنده از میانگین قیم
نفت در سال جاری

دلار37/6منفی 

برای WTIقیمت قرارداد آتی 
آوریل20تحویل ماه می در 

درصد30حدود منفی 

برآوردها از افت تقاضای جهانی 
نفت در آوریل امسال

درصد30-20

و بالادستیهزینه هایکاهش 
2020نفتی در شرکت هایبودجه 

2021پایان 

زمان بازگشت تقاضای نفت به
سطح ابتدای سال جاری

در یک نگاه

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com
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برنتقیمت روزانه نفت 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

دلاری نوسان داشته است20در ماه اخیر عمدتاً در کانال برنتنفت 
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(تحویل ماه می)WTIآتی قیمت های

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

دلار رسید37آوریل به منفی 20تحویل می در WTIبودن انبارها، قیمت آتی پُردر بازار نفت، به دلیل کاهش تقاضا و کم نظیردر یک اتفاق 
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(تحویل ماه می)WTIآتی قیمت های

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

آتی وارد محدوده منفی شدندقیمت هایآوریل 20از ظهر روز 
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می ژوئن ژوئیه آگوست

(تحویل می تا آگوست)WTIآتی قیمت هایروند 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

می شونددلار معامله 20دیگر کماکان در محدوده بالای ماه هایقراردادهای آتی 
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2020برآوردهای موسسات از افت تقاضای نفت در سال 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

(میلیون بشکه در روز)پیش بینی تاریخ انتشار موسسه

11 آوریل23

10/3 آوریل22

7/8 آوریل17

9/3 آوریل15

6/8 آوریل9

5/2 آوریل7

میلیون بشکه در روز باشد10افت امسال تقاضای نفت حداقل می رودانتظار بازنگری هابا روند فعلی 
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رشد و اندازه تقاضای جهانی نفت

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

بازگردد2019تقاضای جهانی نفت در اواخر سال آینده میلادی به ابتدای می روددر نتیجه تشدید افت، اکنون انتظار 
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2021و 2020رشد تقاضای جهانی نفت در 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

میلیون بشکه در روز خواهد بود7/7میانگین افت تقاضای نفت در نیمه دوم سال منفی FGEبراساس برآورد 
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2020رشد تقاضای جهانی نفت در 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

انرژی نیز انتظار دارد تا پایان سال رشد تقاضای نفت در مقایسه با ماه مشابه سال قبل منفی باشدبین المللیآژانس 
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نفت و گازبالادستیدر سرمایه گذاریکاهش 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

می رودنفت و گاز بالادستیسرمایه گذاری، امسال نیز انتظار افت بیشتری در 2015پس از سقوط قابل توجهدر بستر عدم احیاء 

لار
 د

رد
لیا

می
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نفتی پس از سقوط نفتشرکت های2020کاهش بودجه 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

داده انددرصد کاهش 30تا 20مستقل بودجه خود را حداقل شرکت هاینفتی و غول هاینفتی اعم از شرکت های
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قیمت نفتسناریوهای

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

مارس26براساس قراردادهای آتی 

تدریجی و اندک خواهد بودپیش رومیان مدتچشم اندازپول، احیاء قیمت نفت در بین المللیصندوق سناریوهایبراساس 
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قیمت نفتپیش بینی

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

دلار و کمتر قرار بگیرد70بانک جهانی انتظار دارد در دهه جاری قیمت نفت در محدوده 
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می شودپیشنهاد.استدادهاختصاصنفتبازاربهراخود21اپیزودسکهپادکست•
رویککلیطریقازرا«نفتبازارآشفتگی های»موضوعباآناپیزودوپادکستاین

.کنیددنبالصفحههمینپایینلینک های

:سوالات پاسخ داده شوداینتلاش بر این بوده تا به این 21در اپیزود •
و عوامل موثر بر بازار نفت چه هستند؟ویژگی ها

؟دمی کنناز انرژی روایت واقعیت هاییچه کوتاه مدتو نوسانات بلندمدتروندهای 
انرژی چه هستند؟المللیو سازمان  های بین   اوپکنقش 
ت؟در صادرات و میزان اثرگذاری ایران در بازار نفت چه مقدار بوده استحریم هانقش 

دلایل کاهش قیمت نفت چه بود؟
کدام عوامل بر کاهش قیمت نفت اثر گذاشتند؟
؟کروناجنگ نفتی روسیه و عربستان یا شیوع ویروس 

سکهپادکست: پیشنهاد ویژه

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

سکهپادکست
تلگرامدر 

بسیاری از سوالات شما باشدپاسخ گویمی تواندسکه درباره بازار نفت پادکست21اپیزود 

https://t.me/Sekke_Podcast/97
https://castbox.fm/va/2394025
https://anchor.fm/sekke
https://podcasts.google.com/?feed=aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy9mODQ1YzM4L3BvZGNhc3QvcnNz
https://podcasts.apple.com/us/podcast/sekke/id1484424738
https://t.me/Sekke_Podcast
https://t.me/Sekke_Podcast
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رئوس

نگاه استراتژیک.4بازار نفت.3اقتصادیشاخص های.2کروناوضعیت شیوع .1

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com
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تاب آوریاهمیت 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

بوده است( Resilience)تاب آوری، کرونامرتبط با گزارش هایمفهوم در پرتکرارترینو مهم ترین
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تاب آوررهبری 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

1. Design from the heart … and the head

• In crisis, the hardest things can be the softest things. Resilient leaders are genuinely, sincerely empathetic, walking compassionately 
in the shoes of employees, customers, and their broader ecosystems. Yet resilient leaders must simultaneously take a hard, rational 
line to protect financial performance from the invariable softness that accompanies such disruptions.

2. Put the mission first 

•Resilient leaders are skilled at triage, able to stabilize their organizations to meet the crisis at hand while finding opportunities amid 
difficult constraints.

3. Aim for speed over elegance

•Resilient leaders take decisive action—with courage— based on imperfect information, knowing that expediency is essential.

4. Own the narrative.

•Resilient leaders seize the narrative at the outset, being transparent about current realities—including what they don’t know—while 
also painting a compelling picture of the future that inspires others to persevere.

5. Embrace the long view.

•Resilient leaders stay focused on the horizon, anticipating the new business models that are likely to emerge and sparking the 
innovations that will define tomorrow.

می گیرندهمزمان از قلب و مغز خود بهره تاب آوررهبران 
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1. Employee health and well-being

2. Talent and workforce

3. Supply chain and global trade

4. Customer and brand

5. Financial and investor

6. Risk

7. Government and public policy

8. Technology and information security

9. Insurance and legal disputes

تاب آوریزمین بازی 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

بر نه محور کلیدی تمرکز دارندتاب آوربنگاه های
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کرونامسیر 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

سه فاز اصلی دارد که در هر اقتصاد و کشور متفاوت استکرونا



45

شکل احیاء اقتصادی

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

صورت گیردLیا V ،Uبه یکی از سه شکل می تواندبازگشت به شرایط عادی 
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(آوریل15تا )تاثیر بر صنایع 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

درصد تاثیر گذاشته است20بر صنایع مختلف متقارن نبوده است و بر بسیاری از آنها کمتر از کروناتاثیر 
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پنج مرحله پاسخ

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

دربرمی گیردتا تحول برای آینده را چالش هاپنج مرحله دارد از دفع فوری کرونابه پاسخ گویی
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پاسخ سریعچک لیست

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

را باید مورد توجه قرار داد؟مواردیدر پاسخ سریع به بحران، چه 
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برنامه اقدام

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

در پاسخ باید چه کنند؟کسب وکارهارهبران 
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1. Corona Situation Reports, WHO

2. World Economic Outlook, April 2020, IMF

3. Commodity Markets Outlook, April 2020, World Bank

4. Oil Market Report, April 15th, IEA

5. FGE reports, March and April

6. COVID-19 REPORT (7TH EDITION), April 22nd, Rystad Energy

7. The heat of resilient leadership: Responding to COID-19, Deloitte

8. Enterprise resiliency: nine areas of focus for COVID-19 crisis management, April 8th, EY

9. COVID-19: Briefing materials - Global health and crisis response, April 13th, McKinsey & Co.

10. COVID-19 BCG Perspectives, April 20th, BCG

منابع

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com
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سازیدبهره مندلطفاً نگارنده را از نظرات خود 

Ramin Forouzandeh ∣ raaminf@gmail.com

@EconomicsandOil

raaminf@gmail.com

www.linkedin.com/in/ramin-forouzandeh/

mailto:raaminf@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/ramin-forouzandeh/

